Was ich unbedingt noch sagen wollte...

Verdnderungen begiinstigen nur den, der darauf vorbereitet ist.
(Louis Pasteur)

Sport im Verein — da bin ich daheim

,Das goldene Zeitalter” — so nannte man sie auch, die Jahre des deutschen Wirtschaftswunders der
Nachkriegszeit. Wohlstand fir alle war die Parole (Ludwig Erhard, 1957). Als Folge eines jahrelangen
ungebremsten Wirtschaftswachstums, einhergehend mit einer allgemeinen Wohlstandsmehrung,
trat gleichzeitig ein gesellschaftspolitisches Phdnomen zutage: der Individualisierungsschub. Die
Menschen I6sten sich aus ihrem angestammten Milieu, plurale Lebensformen bahnten sich den Weg,
Gemeinsinn und Orientierung am Gemeinwesen begannen zu brdckeln. Dieser Trend halt bis heute
an. Das ZukunftslInstitut in Frankfurt zahlt diese Entwicklung zu den Megatrends, also zu den
Veranderungen, die unsere Gesellschaft noch lange pragen werden. Will man Gestalter sein und
nicht Getriebener, muss man sich auf solche Trends einstellen. Dies gilt auch fir Sportvereine.

Der Sportkreis Reutlingen hat sich neben den von ihm zu erledigenden administrativen Aufgaben in
den vergangenen Jahren bewusst mit diesem Themenkomplex beschaftigt. Ziel war und ist es bis
heute, die Sportvereine auf dem Weg in eine gesicherte Zukunft zu beraten, zu unterstiitzen und zu
begleiten, sie dafir zu risten, dass sie ihrer gesellschaftspolitischen Rolle gerecht werden kénnen.
Ein Patentrezept allerdings gibt es keines!

Die Herangehensweisen dafiir missen flexibel und zeitgemal sein, sie missen den jeweils
veranderten Rahmenbedingungen angepasst werden. Wer hat sich in frilheren Jahren in seinem
Verein schon mit Migrationsfragen beschaftigt? Wer kiimmerte sich als Sportfunktionar um das
facettenreiche Thema Inklusion? Welchen Stellenwert hat man der demographischen Verdnderung
unserer Bevolkerung beigemessen? Man maoge sich erinnern: Noch vor wenigen Jahren wurde uns
eine schrumpfende Bevdlkerungszahl vorhergesagt. Bis zum Jahr 2012 war ein Minuswachstum zu
verzeichnen. Und heute? Die Bevolkerung in der Bundesrepublik Deutschland wéchst und hat
zwischenzeitlich die stattliche Zahl von 83 Millionen Einwohnern tberschritten. Einwohner sind keine
blanke mathematische GroRe! Einwohner sind Menschen, Familien, Zuwanderer und Geflichtete,
Kinder und Alte, Berufstatige und Rentnerlnnen. A propos: Unsere Gesellschaft wird zunehmend
alter! Die durchschnittliche Lebenserwartung ist seit dem Beginn der 1950er Jahre um rund 15 Jahre
gestiegen. Fir all diese Menschen in ihrer Vielfalt muss es in einem Sportverein Platz geben! Haben
die Vereine auf diese Veranderungen reagiert?

Wie geht es mit der Bevolkerung weiter? Nach der aktuellsten Vorausrechnung des Statistischen
Bundesamtes (14. Koordinierte Bevélkerungsvorausrechnung bis 2060 / Basis 2018) wird lediglich die
Altersgruppe 67 + wachsen, und zwar beachtlich. Die Altersgruppe der bis 20jahrigen wird bis zum
Jahr 2030 im besten Fall stabil bleiben aber tendenziell abnehmen, die Altersgruppe der 20 bis
67jahrigen wird schrumpfen.

Was kann man daraus fiir die Arbeit in unseren Sportvereinen ableiten? In welcher Weise wirken sich
diese Entwicklungen aus? Um diesen Veranderungen Herr zu werden, miissen fiinf Handlungsansatze

dauerhaft auf der Tagesordnung stehen:

1. Die Mitgliederzahl gilt es im Auge zu behalten. Riicklaufige Mitgliederzahlen sind zu hinter-



fragen, Verschiebungen der Altersstrukturen sind zu analysieren, um neue Mitglieder muss
aktiv geworben werden.

2. Das Sportangebot kann strukturell keine fixe GréBe sein! Es muss zielgruppenorientiert und
zeitgemald ausgestaltet sein. Das heilt aber nicht trendy, heiRt nicht, jeder Modeerscheinung
um jeden Preis hinterherzulaufen.

3. Dem Sportangebot entsprechend missen Sportstatten zur Verfligung stehen. Eine Herkules-
aufgabe, denkt man allein an Finanzierung und Kapitalbindung. Spatestens an dieser Stelle
sind Stadte und Gemeinden mit im Boot, die 6ffentliche Férdersystematik kommt zum Tragen.

4. Die Vereinsfiihrung muss teamorientiert agieren, professionell ausgerichtet und der Vereins-
grolle angemessen sein. Zustandigkeiten und Ansprechpartner sind klar zu definieren.
Dieser Aspekt wirft zwangslaufig das Personalthema auf, welches unweigerlich in der
zentralen Schlisselfrage gipfelt, dem Ehrenamt.

5. Der Verein muss sich eine strategische Orientierung geben. Es sind Fragen zu stellen nach
moglichen Kooperationen, nach synergetischem Zusammenwirken mit anderen Vereinen und
Institutionen, nicht nur solchen des Sports. Wie steht es um das operative Tagesgeschaft auf
den Geschaftsstellen? Gibt es Potential fiir eine Ausgliederung von Aufgaben, fiir Dienst-
leistungsvertrage mit Externen?

Die Sportkreise im Wirttembergischen Landessportbund sind aufgerufen, die elementaren
Verschiebungen in den Strukturen der Vereinslandschaft und in der Methodik der Vereinsarbeit

zu begleiten und die Vereinsverantwortlichen dazu zu ermutigen, neue Wege zu Uberlegen, solche
beherzt mitzugehen und ihr Vereinsmanagement den veranderten Gegebenheiten anzupassen. Der
Sportkreis Reutlingen hat dies in mehreren, individuell auf den jeweiligen Verein zugeschnittenen
Workshops und Zukunftswerkstatten erfolgreich praktiziert. Derartige Dienstleistungen werden
zunehmend in den Mittelpunkt der Sportkreisarbeit riicken miissen. Der Sportkreis ist der unmittel-
barste Ansprechpartner fiir seine Vereine, er ist mit ihnen im engsten Kontakt. Eine andere Sicht-
weise kann es bei der gegenwartigen Struktur des organisierten Sports in Baden-Wiirttemberg nicht
geben.

Wollen Sportkreise und Vereinsverantwortliche ihre Vereine erfolgreich fortentwickeln und in die
Zukunft fihren, ist unabdingbare Voraussetzung, dass folgende Kriterien erfillt sind:

- Das Ehrenamt muss gestarkt werden
Baden-Wirttemberg ist das Land des Ehrenamts! Mehr als 40 % der Biirgerinnen und Biirger
engagieren sich ehrenamtlich in Vereinen, Verbanden und Birgerinitiativen. Mit einem Anteil von
10 % stellt der organisierte Sport dabei den gréRten Sektor dar. Wir miissen nachwachsende
Generationen an das freiwillige Ehrenamt heranfiihren! Dies gilt sowohl fir die Arbeit in den
Vereinsgremien, wie auch fiir die Tatigkeiten als Ubungsleiter und Trainer.

- Die Finanzierung des Sportbetriebs muss verlasslich gesichert sein
Die Finanzierung des Sportbetriebs ist Chefsache, also auf der Flihrungsebene des Vereins
anzuordnen. Daueraufgabe des Managements ist es, die wirtschaftliche Lage des Vereins im Blick
zu behalten, um im Bedarfsfalle aktiv steuernd einzugreifen zu kénnen. Die Fordersystematik der
Sportférderung muss eine verlassliche GréRe in den dafiir verantwortlichen Politikbereichen sein
und in den jeweiligen Budgets nachhaltig seinen Niederschlag finden, unabhangig von tages-



politischen Anwandlungen und Befindlichkeiten.

- Sport im Verein heilt: Ergdnzung des Bildungsauftrages.
Sportvereine sind erster und nicht austauschbarer Bildungspartner neben den staatlich zu ver-
antwortenden Sportangeboten in Kitas und Schulen. Vereine sind eine tragende Saule und ein
Garant fiir eine ganzheitliche Erziehung von Kindern und Jugendlichen. Mit seinem Angebot ,Kindi
in Bewegung” hat der Sportkreis Reutlingen ein Forderprojekt fir Kinder im Alter von 3 bis 6 Jahren
ins Leben gerufen und mit groBer Resonanz in zahlreichen Kindertagesstatten umgesetzt. Mit
groRem Erfolg haben wir ,,.Schwimmhelden” ausgebildet, aus Nichtschwimmern Schwimmer
gemacht. Solche und vergleichbare Angebote miissen das an den Schulen haufig unzureichende
und von den Vorgaben von Bildungsplanen abweichende Schulsportangebot erganzen. Dafir
stehen Sportvereine als Partner parat.

- Vereinssport ist ein soziales Infrastrukturprojekt.
Man stelle sich vor, unsere Gesellschaft misste ohne Sportvereine, ohne Vereine schlechthin
auskommen. Welche Liicke wiirde da klaffen in unserem Gemeinwesen! Es fehlte eine Anlauf-
station fir vielerlei Belange der Menschen in den Stadten und Gemeinden. Gelegentlich nennt
man Sportvereine auch ,,multifunktionale Sozialrdume®. Weil sie offen sind fiir alle und fir jeder-
mann, weil sie niemanden ausschlieRen, egal wo er oder sie in der Gesellschaft sein/ihren Platz hat.
Und dort, wo man sein darf ohne Vorbehalt, dort wo man willkommen ist — dort ist Heimat.
Sportvereine sind Heimat fiir alle.

Der regionale und ortliche Stellenwert der Vereinsarbeit ist unbestritten. Ohne diese waren soziale
Bruchstellen und Fehlentwicklungen zum Schaden des Gemeinwesens die unvermeidbare Folge.

Eine erfolgreiche Vereinsarbeit bedingt allerdings, dass alle Akteure mit den jeweiligen Verhaltnissen
und Bedirfnissen vor Ort vertraut und mit den Menschen in ihrer Region verbunden sind. Der
Sportkreis als dezentrale Instanz und Bindeglied zwischen Vereinen und den tibergeordneten Landes-
und Dachverbanden erfiillt diese Voraussetzungen in idealer Weise.

Mit diesem Statement verabschiede ich mich als Sportkreisvorsitzender aus dieser Funktion. Mein
Dank fir die konstruktive Begleitung in all den Jahren seit 2004 gilt meinen Kolleginnen und Kollegen
im Sportkreisvorstand und -beirat, den stets loyalen und der Sache des Sports eng verbundenen
Mitarbeiterinnen auf der Geschaftsstelle und unseren Sportlehrerinnen und Sportlehrern, den
Sportkreisprasidenten, -prasidentinnen und -vorstanden im Landle sowie allen Verantwortlichen und
Mitarbeiterlnnen beim WLSB und beim LSV. Vieles wére nicht zu stemmen gewesen ohne die
groflRziigigen Beitrage unserer Sponsoren. Auch diesen ein groRes Dankeschon. Verlassen konnte sich
der Sportkreis und ich personlich stets auf die wohlwollende Begleitung und Unterstlitzung durch die
politischen Gremien des Landkreises. Ausdriicklich zu danken gilt es Herrn Landrat Thomas Reumann.
In Angelegenheiten des Sportkreises hatte er stets ,,ein offenes Ohr”. Danke, Herr Landrat.

Gerne war ich Vorsitzender des Sportkreises Reutlingen e.V. Dem Sportkreis und all denjenigen,
welche die Zukunft des Sportkreises und seiner Vereine gestalten werden, wiinsche ich alles
erdenklich Gute und allzeit gutes Gelingen, allen Sportvereinen und deren Mitgliedern ein dreifaches
,Glick aufl”.

Karl-Heinz Walter



